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CHUONG 1: TONG QUAN VE DPE TAI NGHIEN CUU
1.1 Ly do chon dé tai

Y dinh khéi nghiép (YDKN) dugc xem la trang thai nhan thirc phan 4nh
ké hoach c6 chii dich ctia ca nhan vé viéc thanh 1ap doanh nghiép trong tuong lai
gan; vi vay, YDKN la yéu t6 tac dong truc tiép dén hanh vi khoi nghiép va la
“diém can thiép” quan trong ctia cac chuong trinh gido duc, hd tro va chinh sach
thiic day khoi nghiép (Silva & c.s., 2024; Baber & c.s., 2025). Nhiéu nghién ciru
tong quan hé thong trong giai doan gan day cho thy (i) quy mo nghién ciru vé
YDKN ting nhanh va mé rong sang cac chi d& méi nhu khoi nghiép bén ving,
khoi nghiép s6 va khoi nghiép xa hoi; (ii) cac nhom bién giai thich YDKN ngay
cang da dang; va (iii) nhu cdu chuan hoa thang do, mé hinh da ting va theo ddi
theo thoi gian trd nén ro rét hon (Ismail & c.s., 2024; Maheshwari & c.s., 2023;
Pérez-Macias & c.s., 2022; Soria-Barreto & Novoa-Hernandez, 2025; Loi & c.s.,
2024; Paiva & c.s., 2023).

Trong bdi canh phat trién hé sinh thai khoi nghiép con phan hoa theo
viing mién va chiu rang budc boi nang luc ha tang- thé ché, viéc nghién ctru cac
yéu t6 ndi tai (nhu niém tin nang lyc, dong co, dinh hudng gia tri va khuynh
hudng c4 nhén, v.v.) tic dong dén YDKN cua SV Viét Nam tré nén ¢ y nghia
thyc tién 16 nét nham gitip 1y giai vi sao cing mot moi trudng chinh sach- co hoi,
chi mot bo phan SV hinh thanh YDKN manh mé va sin sang chuyén sang hanh
dong khoi nghiép; dong thoi cung cip co so dé cac CSGDPH va dia phuong ¢
nhirng hanh dong cu thé dé phat trién khoi nghiép theo dic diém SV va diéu kién
dia phuong (Mack & Mayer, 2016; Tung & c.s., 2020).

Nhiéu nghién ctru thyc nghiém cho thiy giao duc khai nghiép co thé
nang cao nang lyc tw hiéu qua va YDKN cua SV, dic biét khi dugc thiét ké theo

huéng ting cudng ning luc ca nhan va trai nghiém thyc tién (Maheshwari &



Kha, 2022; Nguyen & Nguyen, 2023; Khalil & c.s., 2024). Tuy nhién, phan 16n
tac dong nay dung lai & mic dd nhéan thuc va y dinh ngén han, trong khi sy
chuyén hoa sang hanh vi khéi nghiép thyc té con kha han ché (Nabi & c.s., 2017;
Lifian & Fayolle, 2015).

Ngoai ra, cac nghién ciru vé YDKN chi giai thich mot phan tuong ddi
khiém t6n bién thién cta hanh vi khéi nghiép thyc té, tic 1a “y dinh” chua du dé
“hanh dong” (Roos & Botha, 2022; Tsou & c.s., 2023; Martinez-Caiias & c.s.,
2023; Bergner & c.s., 2023; Maheshwari & c.s., 2023; Xanthopoulou &
Sahinidis, 2024). M6t s6 nghién ciru khéc ciing chi ra rang thiéu cic mo hinh/
thiét ké nghién ctru giai thich tién trinh tr YDKN dén hanh dong khoi nghiép
(Ismail & c.s., 2024; Maheshwari & c.s., 2023; Pérez-Macias & c.s., 2022; Loi
& c.s., 2024; Silva & c.s., 2024; Neupane & c.s., 2025; Caputo & c.s., 2025); dac
biét 1a thiéu nhiéu nghién ciru mo ta va kiém dinh tac dong cua cac yéu t6 noi tai
ddi voi YDKN (Leiva & c.s., 2021; Olarewaju & c.s., 2023; Hoda & c.s., 2021;
Jovanov & c.s., 2024; Wang & Huang, 2022; Xu & c.s., 2023; Hou, 2025;
Licznerska & Ziemianski, 2022; Baber & c.s., 2025).

Xuat phat tir boi canh 1y thuyét va thuc tién va nhimng khoang trong
nghién ctru di duoc xac dinh, tac gia thuc hién dé tai “Tac dong ciia mdt s6 yéu
t6 noi tai dén y dinh khoéi nghiép ciia sinh vién Vit Nam” nham cung cép nén
tang khoa hoc va dé xuét cic ham ¥ quan tri cho cac CSGDPH ¢ Viét Nam xay
dung cac hanh dong phi hop dé thuc day va khuyén khich cac SV xem viéc khoi
nghiép 1a mot Iyra chon nghé nghiép thich dang trong va/hodc sau khi t6t nghiép.
1.2 Muc tiéu nghién ciru

1.2.1 Muc tiéu chung

Xac dinh va do luong tac dong ciia cac yéu t ndi tai dén YDKN cua SV
Viét Nam nham d¢ xuat mot sé ham ¥ quan tri giup cac CSGDPH ¢ Viét Nam



xay dung cac hanh dong phu hop dé thic day va khuyén khich cac SV xem viéc
khoi nghiép 1a mot lya chon nghé nghiép thich déng trong va/hodc sau khi tot
nghiép

1.2.2 Muc tiéu cu thé

(1) Xéc dinh nhiing yéu t ndi tai taic dong dén YDKN va mbi quan hé ciia
chung voi YDKN cua SV.

(2) Luong hoa tac dong cia cac yéu to ndi tai dén YDKN ctia SV.

(3) Panh gid vai tro trung gian cta yéu t6 “Gia tri cam nhan d6i véi khoi
nghiép” trong mdi quan hé giita cac yéu td ndi tai va YDKN ctia SV.

(4) Panh gi4 tac dong cua cac dic diém nhan khau hoc va bdi canh trong
cac mdi quan hé.

(5) Bé xuat mot sb ham ¥ quén tri gitip cac CSGDDH ¢ Viét Nam xay dung
cac hanh dong phu hop dé thiic day va khuyén khich cac SV xem viéc khoi
nghiép 1a mot lwa chon nghé nghiép thich dang trong va/hodc sau khi t6t nghiép
1.3 Céu héi nghién ciru

(1) Cac yéu té noi tai ndo tac dong dén YDKN ctia SV?

(2) Miic d6 tac dong ctia cac yéu td ndi tai d6 dén YDKN cuia SV nhu thé
nao?

(3) Yéu t6 “Gia tri cam nhan ddi véi khoi nghiép” ¢ dong vai trd trung gian
trong mdi quan hé giita cac yéu td noi tai va YDKN cuia SV hay khong?

(4) Cac ddc diém nhan khau hoc va bdi canh c6 tac dong nhur thé nao trong
cac mdi quan hé trong mo hinh nghién ciru?

(5) Cac CSGDDH can lam gi dé thic day va khuyén khich SV xem viéc
khoi nghiép 1a mot lya chon nghé nghiép thich déng trong va/hodc sau khi tot
nghiép?



1.4 P6i twong va pham vi nghién ctru

1.4.1 Pdi twong nghién ciru

bPéi tuong nghién cuu: Y dinh khoi nghi€p va cac yéu td ndi tai tac dong dén
YDKN cua SV

Déi tuong khao sat Sinh vién dang theo hoc tai cac CSGDDPH ¢ Viét Nam

1.4.2 Pham vi nghién ciru

- Pham vi khong gian: cac CSGDPH ¢ Viét Nam.

- Pham vi thoi gian: S6 liéu thtr cip duogc thu thip trong giai doan tir nim
trong giai doan 2020-2025; Sé liéu so cap dugc thu thap trong nam 2025.
1.5 Phwong phap nghién ciru

1.5.1 Phwong phap nghién ciru dinh tinh

Tac gia thuc hién viéc lugc khao va téng quan c6 h¢ théng cac tai liéu nghién
ctru lién quan, bao gdm cac 1y thuyét nén ting va cac cong trinh nghién ctru trong
nude ciing nhu qudc té. Dya trén co sé tong quan nay, cac khai niém nghién ciru
cting mbi quan h¢ giira chiing dugc xac dinh, qua d6 dé xuat mé hinh nghién ctru
va xay dung bo thang do ban dau. Tiép theo, tic gia to chic thao luan nhom
chuyén gia nhim phét hién cic yéu t6 méi, ddng thoi higu chinh va bd sung cac
khai niém, mo hinh nghién ciru va thang do cho phii hop véi bdi canh thyc tién.
Tir két qua thao luan, md hinh nghién ciru va hé thong thang do dugc phat trién
va hoan thién, hinh thanh bd thang do chinh thitc phuc vu cho trong giai doan
nghién ctru dinh lugng.

1.5.2 Phwong phap nghién ciru dinh lugng

Nghién ciru trién khai thiét ké hdn hop theo trinh ty kham pha, khoi dau bang
trong giai doan dinh tinh nhdm hinh thanh va hi¢u chinh thang do. Téc gia thao
luén nhém véi 9 chuyén gia dé xac dinh khai niém, diéu chinh ngit nghia chi bao
va xay dung thang do so bo. Tiép d6, khao sat thir nghiém 200 SV dang theo hoc
tai mot s6 CSGDPH ¢ Tp. HCM (Truong Pai hoc Coéng Nghé Tp. HCM-



HUTECH va Trudng Pai hoc Kinh té Tp. HCM-UEH), Pong Nai (Trudng Dai
hoc Lac H(‘Sng, Truong Pai hoc Cong nghé D@)ng Nai), va Tp. Can Tho (Truong
Kinh té- Dai hoc Can Tho, Truong Pai hoc Nam Can Tho), trong d6 ¢6 116 quan
sat hop 1¢ duoc sir dung dé danh gia do tin cdy, gia tri va cAu tric ciia mo hinh
do luong bac thip; nhitg muc hoi khong dat chuén bi loai bo, hoan thién bang
cau hoi cho khao sat chinh thirc. O trong giai doan dinh lugng chinh thire, 649
quan sat hop 1& dugc phan tich bang PLS-SEM nham kiém dinh dong thoi mo
hinh do luong bac th?ip, bac cao va mé hinh ciu trac, déng thoi thyc hién PLS-
MGA dé kham pha khéc biét theo ddc diém nhan khau hoc va béi canh
1.6 Nhirng dong gép moi cia luin an

1.6.1 Péng gop méi vé khoa hoc

Thir nhat, nghién ctru nay dinh vi cach tiép can 1y thuyét vé YDKN theo
hudng “gia tri-dong co™, chuyén trong tdm tir cu triic niém tin ning lyc (dién
hinh 12 ESE) sang ciu truc danh gia gia tri tong hop (GTCN). Thay vi xem y
dinh cht yéu dugc hinh thanh tir thdi d¢ va nhan thic kiém soat hanh vi theo
TPB, hoic tir ty hiéu qua theo SCCT, nghién ciru nay ching minh rang qua trinh
danh gia gia tri dong vai trd co ché trung tim trong viéc chuyén héa cac nguon
luc noi tai thanh YDKN. Bé'lng viéc kiém dinh thyc nghi€m vai tro trung gian cla
GTCN, dé tai dd m¢ rong khung TPB/ SCCT theo hudng tich hop yéu to gia tri
va lam phong phii thém nén tang ky vong gia tri trong nghién ciru khoi nghiép.

Thr hai, nghién ciru dong gop vé mit khai niém khi cau triic héa GTCN nhur
mdt cdu tric da chiéu bao gdm gia tri cam xtc, kinh t&, xa hoi, tri thirc va “rii ro
gid tri”. Viéc bo sung va kiém dinh thanh phan rui ro gia tri cho thiy qua trinh
hinh thanh YDKN khong chi dya trén danh gid loi ich ma con gin véi can nhéc
chi phi va bat dinh dac thu cta SV. Cach tiép can nay gitp 1am rd ban chat hai
mit loi ich va chi phi ctia ddnh gia khoi nghiép va gop phan chuan hoa do luong
GTCN trong bdi canh giao duc dai hoc.



Thir ba, d& tai dong gop bang viéc xay dung va kiém dinh mét mo hinh tich
hop nhiéu yéu té ndi tai trong ciing mot khung phan tich, bao gom NLST, NDCH,
KNKN, TDKN, VTL va GTCN. Khac véi nhiéu nghién ctru tiép can don bién
hodc chi tap trung vao mot sd céu phan riéng 1¢, mo hinh nay cho thdy YDKN la
két qua cua qua trinh twong tac giita nang luc, ngudn lyc tim 1y va danh gia gia
tri. Cau trac tich hgp nay goép phan khic phyc tinh trang phan manh 1y thuyét
trong nghién ciru YDKN va nang cao nang luc giai thich cua mo hinh.

Thtr tu, nghién cltru mé rong tng dung ctia SDT trong linh vuc khéi nghiép
bang cach chimg minh rang véi tu cach ngudn lyc tam 1y tich cuc, VTL khong
chi tac dong tryc tiép dén YDKN ma con gian tiép thong qua GTCN. Diéu nay
1am 16 co ché lién két giita dong lyuc tu chii, ngudn lyc tim 1y va qua trinh danh
gi4 gia tri nghé nghiép, qua d6 tich hgp SDT véi TPB va SCCT trong mot khung
phan tich thong nhat.

Thir nam, két qua phan tich da nhém chi ra rang cac méi quan hé trong mo
hinh chiju sy diéu tiét ciia ndm hoc, mirc 46 am hiéu, linh vuc ddo tao va bdi canh
gia dinh. Phét hién nay ctng ¢ 1ap luan ring cic mo hinh y dinh khong mang
tinh phd quat tuyét d6i ma phuy thudc vao vén xa hoi va tich lity kinh nghiém. Do
do6, nghién ciru gop phan thuc day cach tiép can theo hudng “bdi canh hoa” trong
nghién cuu YDKN.

Tém lai, dong gop khoa hoc ndi bat cua dé tai nam & viéc xay dung mot khung
Iy thuyét tich hop nhan manh co ché dénh gia gia tri nhu cau ndi giita nang luc
ndi tai va YDKN, qua d6 mo rong va tai cdu truc nén tang 1y thuyét vé YDKN
trong bdi canh SV tai mot nén kinh té dang chuyén d6i

1.6.2 Péng gép méi vé thue tién

Thir nhét, nghién ctru cung cip co so khoa hoc dé dinh hudng thiét ké chuong
trinh gido duc khéi nghiép theo hudng 1dy GTCN lam trung tam thay vi chi tap
trung vao truyén thy kién thirc hodc nang cao KNKN. Két qua cho thdy GTCN

dong vai tro trung gian quan trong trong viéc chuyén hoa ning lyc va ngudn lyc



ndi tai thanh YDKN; do d6, cac CSGDPH can thiét ké hoat dong dao tao khong
chi nham ting cuong ky niang hay tu hiéu qua, ma con gitp SV nhan dién rd gia
tri kinh té, xa hdi, tri thirc va cam xtic ctia khoi nghiép, déng thoi hoc cach danh
gid va quan tri rii ro gia tri. Didu nay that sy ¢6 y nghia truc tiép dbi vaoi viée doi
méi ndi dung hoc phéan, phwong phép giang day va hoat dong trai nghiém.

Thir hai, nghién ctru dua ra ham y quan tri theo huéng phan ting va cé thé
hoa chuong trinh dao tao khéi nghiép. Phéan tich ¢a nhém cho thay tic dong ciia
cac yéu td noi tai khac nhau theo nam hoc, mirc 36 am hiéu, linh vuc dao tao va
bbi canh gia dinh.

Thir ba, két qua nghién ctru nhin manh vai trd cia NDCH va NLST trong
vi€éc hinh thanh YDKN, tr 6 cung cép co s& thuc tién cho viée ting cudng cac
mo hinh hoc tép dya trén dy an thyuc, hoc ky doanh nghiép, hackathon, wom tao
y tuong va cac chuong trinh ¢b van. Cac hoat dong nay gitp SV khong chi tich
litly k¥ nang ma con tryc tiép trai nghiém qué trinh tao gia tri, qua d6 nang cao
GTCN mot céch thyc chat.

Thtr tu, viéc xac nhan vai tro cua VTL trong hoat dong khoi nghiép SV. Diéu
nay cé thé dugc trién khai thong qua hudn luyén ky ning mém, mé phong tinh
huéng that bai, hoc tép tir cac bai hoc kinh nghi€m, va xay dung cong déng hoc
tap ho tro 1an nhau. Nhu vay, quan tri gido duc khéi nghiép can gfm Kkét yéu tb
tam 1y voi yéu t6 k¥ thuat va chuyén mén.

Thir ndm, nghién ctru cung cép cin ¢t cho cac nha quan 1y chinh sach trong
viéc thiét ké hé sinh thai hd trg khoi nghiép theo hudng giam thiéu “rui ro gia
tri” ma SV cam nhan. Cac co ché nhu quy hd tro thir nghiém ¥ tudng, ¢ van
phap 1y- tai chinh, khong gian lam viéc chung, va lién két doanh nghiép co6 thé
lam giam chi phi co hoi va bat dinh, tir d6 gia ting kha ning hinh thanh YDKN.
Dic biét trong bbi canh chuyén doi s6, can chu trong phat trién ha ting va ning
luc s6 nham bao dam co hoi khoi nghiép duge phan bd cong bang hon giira cac
nhom SV.



CHUONG 2: CO SO LY THUYET VA MO HINH NGHIEN CUU
2.1 Mt s6 1y thuyét nén
2.1.1 Ly thuyét Hanh vi c6 ké hoach
2.1.2 M6 hinh Sy kién khoi nghiép
2.1.3 Thuyét Nhan thirc x4 hoi vé phat trién nghé nghiép
2.1.4 Thuyét Ty quyét
2.1.5 Ly thuyét gia tri
2.2 Mt s6 khai niém nghién ciru
2.2.1'Y dinh khoi nghiép
2.1.2 Khai niém “Céc yéu tb noi tai”
2.3 Lugc khéo ciac nghién ctru lién quan
2.3.1 Cac nghién ciru vé y dinh khoi nghiép
2.3.2 Cac yéu to tac dong dén y dinh khoi nghiép
2.4 Cic gia thuyét nghién ctru

2.5 M6 hinh nghién ciru dé xuit

Gia tri cam nhén

Néing lyc sang tao 46i véi khoi nghiép

HI (+) '

H3 (+)
Y dinh
H3(+) T\ Khai nghicp

H9 (+)

HITEY 1 Nhan khau hoc

H4 (+)

K¥ nang
khoi nghiép

e

Thai do
khoi nghiép

Nang luc nhan
dién co hoi kinh

HI10 (+)

Vén tam 1y

Hinh 2.1: M6 hinh nghién ctru dugc d& xuat cia tac gia




CHUONG 3: THIET KE NGHIEN CUU
3.1 Quy trinh nghién ciru
3.2 Nghién ciru dinh tinh
3.2.1 Thiét ké thang do

Nham kham pha, danh gia va hi¢u chinh lai mé hinh Iy thuyét ciing nhu
thang do cta cac khai niém nghién ciru, tac gia to chirc thao ludn nhém véi 9
chuyén gia, bao gom:

(1) 3 giang vién (GV) thudc cac khoa dao tao nganh Quan tri kinh doanh,
Khoi nghiép & Do6i méi sang tao va co cong bd khoa hoc lién quan dén YDKN,
hanh vi khoi nghiép, nang lyc khoi nghi€p, VTL, sang tao, thai d9; cu thé, 01
GV tir Pai hoc Kinh té Tp.HCM (UEH), 01 GV tir Truong Pai hoc Md Tp.HCM
va 01 GV tir Trudng Pai hoc Thu Dau Mot.

(i1) 3 nha sang lap startup, dac biét trong linh vuc cong nghé, thuong mai
dién ti, dich vu sang tao, nong nghi€p cong nghé cao boi vi ho ¢o trai nghiém
tryc tiép vé qua trinh hinh thanh YDKN, vuot qua rio can, phat trién ky ning va
VTL;

(iii) 3 chuyén gia/huan luyén vién (coach/mentor) trong cic chwong trinh
uom tao, tang tdc khai nghi€p boi vi ho c6 kinh nghiém tryc tiép dao tao SV,
thanh nién khoi nghiép, hiéu rd vé mirc d¢ sang tao, KNKN va TDKN cua SV.

3.2.2 Két qua thao luin nh6m

Két qua thao ludn nhém cho thdy dé tai nghién ciru ctia Luan an duoc
cac chuyén gia danh gia 1a c6 tinh cip thiét cao va pht hop vdi thyc tién ciing
nhu bdi canh nghién ctru tai cac CSGDPH ¢ Viét Nam. Pdng thoi, cac chuyén
gia déu thong nhét ring mdi quan hé giita cac yéu t trong mé hinh nghién ciru
dé xuét 1a hop 1y va c6 co sé 1y ludn ciing nhu thyc tién. Tuy nhién, thao ludn
nhom ciing chi ra ring mét s6 bién quan sét trong bang cau héi so b c¢6 ndi dung

tuong ddi tring 13p, can dugc loai bo hodc diéu chinh nhdm phéan 4nh day du va
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phan biét r5 cac khia canh khac nhau ctia van dé nghién ciru. Trén co so cac gop
¥ cu thé ciia chuyén gia va qua trinh xem xét, can nhic ky ludng cua tac gia, mot
s6 bién quan sat da duoc didu chinh nhu trinh bay tai Phu luc IV, qua d6 hoan
thién bang cau hoi khao sat chinh thuec.

3.3 Nghién ctru dinh lwong so b.

3.3.1 Panh gia chit hrgng cic bién quan sat

Két qua cho thay toan bd cac bién quan sat trong cac thang do déu c6 hé
s tai ngoai 16n hon 0,7. Didu nay khang dinh cac bién quan sat dap ing yéu cau
vé chét luong do ludng va du diéu kién dé thuc hién cac phan tich ¢ mirc d6 sau
hon.

Céc gia tri hé s6 tai ngoai ctia cac bién quan sat cing véi cac hé sb duong
dan trong mé hinh do ludng bac thip (LOC). Két qua cho thay toan bd cac hé sb
tai ngoai va cac hé so duong dan trong mé hinh LOC déu dat y nghia thong ke.

3.3.2 Panh gia d¢ tin ciy va d¢ hoi tu thang do

Két qua phan tich gia tri hoi tu cho thay tat ca cac gia tri CR déu vuot
ngudng 0,8 va toan bo cac gia tri AVE déu 16n hon 0,6; dong thoi, cac gia tri CR
déu 16n hon AVE tuong tng. Nhiing két qua nay khang dinh mé hinh do luong
dap g yéu cau vé gia tri hoi tu.

Béng 3.1: Két qua phan tich gia tri hoi tu ciia md hinh

St D) tin ciy tong Phwong sai
Thang do

t hgp (CR) trung binh (AVE)
1 |GTCX- Gia tri cam xuc 0,884 0,686

2 |GTKT- Gia trj kinh té 0,866 0,716

3 |GTRR- Rui ro gia tri 0,898 0,757

4 |GTTT- Gié tri tri thic 0,955 0,739

5 |GTXH- Gia tri xa hoi 0,894 0,760
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St D) tin ciy tong Phwong sai
Thang do

t hop (CR) trung binh (AVE)
KNGT- K¥ nang giao

6| , yane s 0,842 0,699
tiép

7 |KNKT- Ky nang ky thuat 0,873 0,729
KNLD- K¥ nang lanh

8 0,907 0,782
dao
NDCH- Nang lyc nhéan

9 0,916 0,738
dién co hoi kinh doanh

10|NLST- Nang luc sang tao 0,927 0,733
TDCX- Théi d¢ vé cam

11 0,819 0,736
xuc
TDKQ- Thai d6 vé két

12 0,777 0,818
qua

13|VTL- Vén tam ly 0,871 0,664
YDKN- Y dinh khoi

14 0,864 0,715
nghiép

(Ngudn: Két qua xir 1y dit liéu cua tac gia)




3.3.4.3 Pdnh gid dp phin bigt
Béng 3.2: Két qua phan tich chi s6 HTMT

12

GTCX | GTKT | GTRR | GTTT | GTXH | KNGT | KNKT [ KNLD | NDCH | NLST | TDCX | TDKQ | ¥TL
GTKT | 0.066
GTRR | 0.140 | 0.121
GTTT | 0.156 | 0.133 | 0.104
GTXH | 0.062 | 0.082 | 0.098 | 0.090
KNGT | 0.174 | 0.113 | 0.140 | 0.060 | 0.162
KNKT | 0.097 | 0.102 | 0.077 | 0.094 | 0.053 | 0.109
KNLD | 0.069 |0.079 |0.I180 | 0.105 | 0.102 | 0.129 | 0.184
NDCH | 0.120 [ 0.218 | 0.085 | 0.055 | 0.064 | 0.108 0.153 | 0.181
NLST | 0.086 | 0.068 |0.076 | 0.072 [ 0.190 |0.116 |0.094 |0.163 | 0.091
TDCX | 0.067 | 0.131 |[0.109 | 0.123 | 0.079 | 0.141 0.128 | 0.095 | 0.192 0.154
TDKQ | 0.108 | 0.092 |[0.094 | 0.118 | 0.069 |0.101 0.094 |0.079 | 0.204 | 0.06]1 | 0.080
VTL 0.168 | 0.074 |0.089 | 0.168 | 0.076 | 0.101 0.109 | 0.070 | 0.113 0.157 [ 0.106 | 0.135
YDKN | 0.111 0.252 | 0.091 0.133 [ 0,108 | 0.158 0.076 [0.092 | 0.170 | 0.141 [ 0.065 [ 0.095 |0.210

Danh gia do phan biét ciia cac thang do théng qua chi s6 ti 1¢ dac diém di
biét - dac diém don nhat (HTMT- Heterotrait - monotrait ratio). Bang 3.2 cho
thdy chi s6 HTMT 16n nhat 14 0,252 nh6 hon 0,85. Vi thé, ta c6 thé két luan ring
cac khai niém nghién ctru tuy c¢6 twong quan nhung van phan biét véi cac khai
ni€m nghién ctru khac, khong c6 hién tugng triung khai niém.

3.4 Nghién ciru dinh lwgng chinh thire

3.4.1 Cong cu thu thap dir li€u

Trong giai doan nay, tac gia st dung bang cau hoi khao sat da dugc hoan
thién sau qua trinh nghién ctru dinh luong so bd. Noi dung va hinh thic cua bang
cau hoi khao sat chinh thic dugc trinh bay tai Phu luc VI; trong do, tac gia co
dua cau hoi “Dé kiém tra su chi ¥, hiy chon mirc 2 & cau nay” (cau hoi sb 46)
1am céu hoi bay dé gan loc nhiing phiéu khao sat khéng chat lwong do SV tham
gia khao sat khong doc cau hoi nhung tra 10i cu tha cho xong khao sat. Di nhién,
cau héi bay nay khong dugc dung trong viéc do ludng/ phan tich dit liéu cho
thanh phan “Gi4 tri kinh t&” cia GTCN.
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3.4.2 Quy trinh thu thap dir liéu

Luan an ap dung phuong phéap lay mau thuan tién c6 cha dinh trong giai
doan nghién ctru dinh lugng chinh thitc. Viéc xac dinh kich thudc mau duoc thue
hién dua trén quy tic 10 1an cia Hair & c.s. (2016) két hop voi dé xuét cua
Cochran (1977) thi kich thuéc mau can c6 1a 400.

Do d6, trong nghién ctru nay, tac gia can cé dit liéu cia tdi thiéu 630 quan
sat hop 1¢ dé dam bao do tin cdy ciia két qua phan tich. Dé dam bao c6 du sb
quan sat hop 1€, tac gia du kién thuc hién khao sat 1.000 SV dang theo hoc tai
cac CSGDDPH ¢ Viét Nam.

3.4.3 Quy trinh phén tich dir liéu

3.4.3.1 Panh gia mo6 hinhg do ludng bac cao
3.4.3.2 Panh gia mo hinh cau triic
3.4.3.3 Phan tich da nhém ddi v6i céc bién dinh tinh
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CHUONG 4: KET QUA NGHIEN CUU
4.1 Gi6i thiéu chung vé tinh hinh khéi nghi¢p ciia SV Viét Nam
4.2 Két qua thu thap dir liéu

Nhur d3 trinh bay trong Muc 3.4.2 ¢ trén, dé dam bao thu thap du dit liéu
khao sat ciing nhu 1a tranh céc riii ro c6 thé xay ra, tic gia xac dinh chon ¢& mau
khao sat 1a 1.000 SV dang theo hoc tai cac CSGDPH ¢ VN. Do diéu kién nguén
luc ¢6 han cho nén tac gia str dung phuong phap thu thip mau thuén tién, phi xac
sudt. Cu thé, trong khoang thoi gian thang 8/2025, thong qua mdi quan hé ca
nhan clia tac gia va cac dong nghiép, tac gia thuc hién khao sat tryc tiép bang
ban cdu hoi in trén gidy (500 phiéu) d6i vi cac truong trong khu vire mién Nam
va trye tuyén qua Google Forms c6 lién két ¢én ma QR dé cac dong nghiép co
thé hd tro chia sé duong link khao sat dén cac SV mot cach dé dang. Ddi véi link
Google Forms, tac gia sir dung Google Analytics dé theo ddi sb lugt tuong tac
link tir cac dia chi IP khac nhau dé xac dinh sb lugng link “duoc phat ra” va dong
link khao sat khi dat dugc 500 lugt tuong tac.

Két qua dot khao sat chinh thirc, tir 1.000 phiéu/link khao sat duge phat
ra, tac gia thu vé dugc 418/500 phiéu gidy (dat ti 16 83,6%) va 324/500 phan hoi
tr Google Forms (dat ti 1& 64,8%), tirc la tac gia nhan dugc 742 quan sat (twong
duong dat ti 1€ 74,2%); trong d6 c6 93 quan sat khong hop 1€ do khong chon mic
(2) & cau hoi bay “Dé kiém tra sy cha ¥, hiy chon mirc 2 & cdu nay”. Nhu vy,
con lai 649 quan sat hop 1¢ va s6 lwong niy thoa mén kich thude mau t6i thiéu.
Dit lidu khao sat dugc ma hod va phan tich bang phan mém SmartPLS V4.0
4.3 Théng ké mé ta miu

Co cu miu twong ddi can bang theo giGi va loai hinh truong, dong thoi
da dang theo nam hoc/linh vye, didu nay gitp nghién ctru nay cé thé thuc hién

viéc so sanh YDKN cua cac SV theo gidi tinh, theo linh vuc theo hoc (gitta
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STEM va Kinh doanh & Quan tri, v.v...), theo nam hoc, hoac theo mirc do tiép
xuc giao duc khoi nghiép, v.v...
4.4 Panh gia moé hinh do lwong

4.4.1 Panh gia m6 hinh do lwomg bic thip

4.4.1.1 Panh gia chit lrgng cic bién quan sat

Toan bo cac bién quan sét trong cac thang do déu c6 hé s tai ngoai 16n hon
0,7. Bidu nay khang dinh cac bién quan sat dap ng yéu cau vé chét luong do
ludng va du didu kién dé thuc hién cac phan tich & mac do sau hon.

4.4.1.2 Panh gia d¢ tin ciy va d¢ hoi tu thang do

Két qua phan tich gia tri hoi tu - toan bd cac chi s6 CR déu 16n hon 0,8 va
cac gia tri AVE déu vuot 0,6; dong thoi, trong tit ca cac trudng hop, AVE déu
nho hon CR tuong tng. Nhitng két qua nay khiang dinh mé hinh do luong dap
{mg yéu cau vé gia tri hoi tu.

4.4.1.3 Panh gia d¢ phan biét

Két qua gia tri HTMT 16n nhat dat 0,637, thap hon ngudng khuyén nghi
0,85. Do d6, ¢6 thé két luan rang cac khai niém nghién ciru tuy ton tai mdi tuong
quan nhat dinh nhung van bao ¢am tinh phan biét 15 rang véi cac khai niém khac,
khong c6 hién tuong trung 1ap khai niém.

Két qua phén tich da cong tuyén giita cac bién quan st trong mo hinh do
ludng bac thap cho thiy toan bd cac gia tri VIF ciia cac bién quan sat déu nho
hon 5. Diéu nay khang dinh khong ton tai hién twong da cong tuyén giira cac
bién quan st trong mo hinh

4.4.2 Panh gia md hinh do lwomg bic thip
4.4.2.1 Panh gia chit lrgng cic bién quan sat
Két qua cho thay toan b cac bién quan sat trong cic thang do déu ¢ hé s6

tai ngoai 16n hon 0,7. Piéu nay khang dinh cac bién quan sat dap Gng yéu cau veé
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chét luong do luong va du diéu kién dé thuc hién cac phan tich & muc d¢ sau
hon

4.4.2.2 D) tin cdy va do hoi tu thang do

Két qua phan tich gia tri hoi tu cho thiy toan bo cac hé s6 Cronbach’s Alpha
va CR déu vuot ngudng 0,7, ddng thoi cac gia tri AVE déu 16n hon 0,6; Dic biét,
trong tit ca cac trudng hop, AVE déu nho hon CR tuong tng. Nhitng két qua
nay khing dinh cac thang do phan anh déap tmg day du yéu cau vé d¢ tin cdy va
gia tri hoi tu.

4.4.2.3 Gia tri phan biét

Két qua gia tri HTMT 16n nhat dat 0,382, thap hon ngudng khuyén nghi

0,85. Do d6, c6 thé khiang dinh rang cac khai niém nghién ciru mic du c6 mbi
tuong quan nhat dinh nhung van bao dam tinh phan biét 16 rang véi cac khai
ni€m khac, khong xuat hién hién tuong trung 1ap khai ni¢m.
4.5 Panh gia md hinh ciu tric

4.5.1 Panh gia d9 phan biét ciia cac bién

Két qua hé sb tai ngoai cia mdi bién quan sat ddi v6i nhan t6 me déu 16n
hon toan bo cac hé s tai chéo cuia bién quan sat d6 véi cac nhan t6 khac trong
md hinh. Do d6, ¢6 thé khang dinh rang cic bién quan sat trong mo hinh dap tng
yéu cau vé gia tri phan biét va du diéu kién dé thuc hién cac phan tich & muc do
sau hon

4.5.2 Panh gia cdng tuyén giira cac bién trong md hinh ciu tric

Theo Hair & c.s. (2014), gid tri VIF tir 5 tr& 1én 1a ddu hiéu cho thdy mo
hinh t6n tai vin d& cong tuyén. Két qua kiém dinh hién tuong cong tuyén trong
mo hinh do ludng bic cao, cho thdy toan b cac hé sb VIF déu nho hon 5, qua
d6 khang dinh khong ton tai hién tugng cong tuyén giita cac bién trong mo hinh

do luong. Pong thoi, két qua chi s6 SRMR ciia ca md hinh téi han va mé hinh
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wéc luong déu nho hon 0,08. Nhiing két qua nay cho thdy mé hinh udc lugng
dap ing yéu cau vé mirc d6 phu hop giira dir liéu khao sat va dit liéu thi truong.
4.5.3 Panh gia tac dong ciia cac bién ddc lap

4.5.3.1 Panh gia h¢ s6 xac dinh R? hi¢u chinh

Céc gia tri R? dao dong trong khoang tir 0,528 dén 0,669 déu vuot ngudng
0,35 theo khuyén nghi ctia Cohen (2013). Do d6, c6 thé khang dinh mé hinh
nghién ciru dat mirc d6 giai thich tot.

4.5.3.2 Panh gia quy mb tac dong giira hai bién

Két qua dénh gia moi quan hé giita hai bién cho thay cac chi s6 £ nam trong
khoéang [0,288; 0,492]

4.5.3.3 Panh gia tac dong truc tiép

Nghién ctru ap dung k¥ thuét bootstrapping véi s6 mau lip N = 5.000 theo
khuyén nghi ctia Henseler & c.s. (2015). Két qua nghién ciru dinh luong chinh
thirc da chi ra rang tat ca cac gia thuyét H1-H11 trong mo hinh déu duoc chap
nhan voi ¥ nghia thdng ké (p < 0,05). Cac hé sb dudong dan déu dwong, cho thiy
cac yéu to ndi tai (NLST, KNKN, TDKN, NDCH, VTL, GTCN) tac dong tich
cuc dén YDKN (YDKN), phtt hop véi 1y thuyét hanh vi dy dinh (Ajzen, 1991)
va nhiéu nghién ctru trude (Krueger & c.s., 2000; Lifian & Chen, 2009). Diéu
nay chimg minh mé hinh 1y thuyét dé xuat c6 gia tri thyc tién va kha ning giai
thich tdt.

4.5.3.4 Danh gia tac dong trung gian

Két qua phan tich mirc d9 tac dong truc tiép, gian tiép va tong tac dong cua
cac khai niém trong mé hinh nghién cru, vai trd quan trong ctia cac yéu t6 ddi
vo1 YDKN cua SV duoc xép theo trat ty giam dan nhu sau: TDKN, GTCN,
NDCH, VTL, KNKN va NLST.
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4.6. Phan tich da nhém

4.6.1 Phan tich theo bién “Giéi tinh”

Két qua kiém dinh sy khac biét vé hé s6 duong dan theo gi6i tinh bang
phuong phap Bootstrap MGA cho thiy cho thdy c6 su khac biét (do c6 gié tri p
2-duoi 1a 0,038, nho hon 0,05) trong mbi lién hé gitta muc d¢ tac dong cua
KNKN dén HSCV va gitra muc dg tac dong cia NDCH dén GTCN cua nhém
SV nam cao hon so v6i cia nhém SV nii; trong khi do, mic d6 tac dong cua
NDCH dén YDKN ctia nhém SV nam lai thap hon (-0,094) so v6i nhém SV ni.

4.6.2 Phan tich theo bién “Nim hoc”

Két qua kiém dinh su khac biét vé duong din theo “Nim hoc” véi phuong
phap Bootstrap MGA cho thay c6 sur chénh 1éch dang ké trong 11 hé sé duong
dan giita nhém SV nidm 1, nim 2 va nhom SV nim 4; cy thé, hé sb duong dan
trong nhom SV nam 4 cao hon 2 nhém con lai. P6 1a vi khi tién gan thoi diém
tdt nghiép, SV chuyén hoa TDKN tich cuc, KNKN, ning luc NDCH, va VTL
thanh GTCN va YDKN manh mé& hon. Tirc 13, cang vé sau, SV cang truong thanh
hon va nhan thirc day di hon vé xa hoi va méi truong kinh doanh bai vi SV ¢o
nhiéu co hoi tiép xuc voi cac hoat dong hoc tip sang tao, nghién ctru khoa hoc
va d6i moi sang tao ciing nhu phuc vu cong ddng dé SV c¢6 thé hoan thién ban
than va khing dinh gié tri ban than dbi véi xa hoi.

4.6.3 Phan tich theo bién “Linh vuc dang hoc”

Két qua kiém dinh su khac biét vé duong dan theo “Linh vuc dang hoc” voi
phuong phap Bootstrap MGA cho thiy cic mbi quan hé trong mé hinh nghién
ctru c6 sy khac biét dang ké gitra SV thudc cac linh vuc hoc tap khac nhau. Piéu
nay phan anh rang linh vyc dao tao anh huong dén cach cac yéu té noi tai
(KNKN, NDCH, NLST, TDKN, VTL) va GTCN tic dong dén YDKN

4.6.4 Phan tich theo bién “Loai hinh co s& dao tao”

Két qua kiém dinh sy khac biét vé dudng dan theo “Loai hinh co s& dao tao”

v6i phuong phép Bootstrap MGA cho thay ba mbi quan hé c6 sy khac biét co y
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nghia thong ké giita SV trudng cong va SV trudng tu, bao gom: (i) KNKN —
GTCN, (ii) NLST — GTCN, va (iii) NLST — YDKN; trong khi d6, cic mbi
quan hé khac lai khong c6 sy khac biét dang ké.

4.6.5 Phan tich theo bién “Tiép xiic véi gido duc khéi nghi¢p”

Két qua kiém dinh sy khac biét vé duong dan theo “Tiép xuc véi gido duc
khoi nghiép” v6i phuong phap Bootstrap MGA cho thay su khéc biét ¢6 y nghia
thong ké ¢ cac mdi quan hé KNKN — GTCN, KNKN — YDKN, NDCH —
GTCN, NDCH — YDKN, TDKN — GTCN va TDKN — YDKN

4.6.6 Phan tich theo bién “Mirc d) am hiéu vé hoat dong khéi nghiép”

Két qua kiém dinh su khéac biét vé duong din theo “Mirc d6 am hiéu vé hoat
dong khoi nghiép” voi phuong phap Bootstrap MGA cho thdy ¢ su khac biét
dang ké trong hau hét cac mbi quan hé giira cac bién tiém an khi phan nhom theo
mirc 6 am hiéu vé hoat dong khoi nghiép

4.6.7 Phan tich theo bién “Gia dinh cé tw doanh/doanh nghiép”

Két qua kiém dinh sy khac biét vé duong dan theo “Gia dinh co tu
doanh/doanh nghiép” voi phuwong phap Bootstrap MGA cho thay c6 sy khac biét
¢6 y nghia théng ké trong cac mdi quan hé NDCH — GTCN, NDCH — YDKN,
VTL — GTCN va VTL — YDKN.

4.7 Thao luin két qua nghién ctru

Tdong hop cac két qua, nghién ctru khang dinh ring YDKN ciia SV duoc
cau thanh boi sy cong huong giita cau phan gi tri va nang lyc, trong d6 GTCN
1a diém tira trung tAm: vura tac dong tryc tiép manh nhét 1én YDKN, vira 1am “bo
loc gi4 tri” trung gian cho bdn yéu t6 NLST, KNKN, NDCH va VTL, con TDKN
gilr vi tri dan dau vé téng tac dong nho sy tac dong truc tiép vuot troi. NDCH
noi bét véi co ché hai kénh (tryc tiép va gian tiép qua GTCN), qua d6 tro thanh
don bay chién lugc dé chuyén hoa ning liwc nhan dién co hoi thanh YDKN; VTL,
KNKN va NLST tuy ¢6 mirc tac dong nhé hon nhung 6n dinh va cé y nghia khi

dugc tich hop ciing cac mo-dun ndi hoa gia tri. Phan tich da nhom cho thdy bbi
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canh va trai nghiém hoc thuat diéu tiét manh cac dudong dan: nim hoc va mirc do
am hiéu dung dau vé bé rong va cudng do khac biét; tiép xuc gido duc khoi
nghiép tao hi¢u tng ting cuong dong thoi 1én GTCN va YDKN; linh vyc dang
hoc, bdi canh gia dinh ty doanh va loai hinh co s dio tao déu tao ra cac mé thic
chuyén hoa KNKN/ ning lyc — GTCN — YDKN khac nhau; gi6i tinh cho thay
cac khac biét c6 dinh huong.

Nhing phét hién nay khong chi cing c¢b gia tri du bao ctia TPB trong bdi
canh SV Viét Nam ma con dong gop vé mit hoc thuat khi phat hién GTCN cé
thé duogc xem 1a mot co ché gid tri then chdt két ndi nguon lyc, ning lyc véi
YDKN. Két qua dd mo rong 1y thuyét bang cach chimg minh rang tac dong ciia
cac yéu t6 nhu NDCH hay VTL khong dimg ¢ tic dong truc tiép ma con duge
tang cuong dang ké théng qua vai tro trung gian cia GTCN. Pay 1a mot diém
méi, boi da phan nhiéu nghién ciru trudc chi tap trung vao vai tro ciia thai do
(TDKN) hoic k¥ ning (KNKN), trong khi nghién ctru nay cho thdy GTCN giit
vai tro “kién trac” ctia toan b mé hinh nghién ciru.

Dong thoi, két qua con c6 gia tri thyc tién khi dé xuat khung vu tién can
thiép cu thé cho CSGDPH: (i) cai thién TDKN dé tac dong nhanh 1én YDKN;
(ii) nang cao ning luc NDCH nham khai thac hiéu tng kép thong qua GTCN;
(iii) boi dap VTL nhu nén tim Iy cing ¢6 GTCN; va (iv) tich hop KNKN/ NLST
v6i cac hoat dong gia ting GTCN. Pay la bang ching khoa hoc gitip cac
CSGDDH thiét ké 16 trinh dao tao, cd van va huan luyén theo trong giai doan
phat trién cling nhu mirc am hiéu ciia SV, gén trai nghiém thyc tién véi co ché
ndi hoa gia tri dé t6i da hoa x4c sudt hinh thanh YDKN cua SV.
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CHUONG 5: KET LUAN VA HAM Y QUAN TRI
5.1 Két luin

Nghién ctru két luan rang YDKN cta SV Viét Nam 1a két qua cia qua
trinh tich hop ning luc c4 nhan, ngudn lyc tim 1y va sy danh gia gia tri chii quan
trong mot bdi canh giao duc - xa hoi cu thé. Hai phat hién ndi bat can duge nhin
manh 13 vai trd trung tim cua GTCN va tinh khong dong nhét theo nhom SV,
qua d6 mé rong cach tiép can nghién ctru YDKN theo huéng nhin manh co ché
danh gia gia tri va thiét ké chinh sach giao duc khoi nghiép mang tinh phéan tang,
ca thé hoa va dinh hudng gia tri.

5.2 Ham y quan trij
5.2.1 Cin xem gi4 tri cim nhan ddi véi khéi nghiép 1a mdt truc trung
tam trong thiét ké chwong trinh gido duc khéi nghiép

Muén thic ddy YDKN mot cach bén viing, trude hét can lam rd va gia
cb hé gia tri c4 nhan gan voi khoi nghiép, boi vi chinh hé gia tri nay dong vai tro
nhu mét khung tham chiéu ndi tai ma SV st dung dé so sanh, can nhic va danh
gia muc do phu hgp cua hanh vi khoi nghié€p véi muc tiéu, sé thich va y nghia
song ca nhan.

Vi véy, cic CSGDDH can xay dung hé thong hoat dong lién hoan nham
gia ting GTCN mdt cach thuc chét, da chiéu va xuyén subt qua trinh dao tao. Cu
thé, can phat trién cac chuong trinh ty nhan thirc gia tri c nhan, gitp SV chu
dong xac dinh, viét ra, phan tu vé hé gia tri c4 nhan lién quan dén khoi nghiép.

Bén canh d6, can to chirc cac hoat dong mo phong thuc tién khoi nghiép
trong moi truong phong lab, studio, hoac hoc ky doanh nghiép, dé SV truc tiép
dam nhi€m vai tro khéi sy, thuc hién du an thyc, twong tac véi doanh nghiép

hodc thi truong that. Viéc nay giup SV khong chi quan sat gia tri khéi nghiép ma
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con ty trai nghiém cac tinh huéng thanh cong, thit bai, hoc cach ra quyét dinh
dua trén gia tri ndi tai va phan tu sau mdi trai nghiém.

Dic biét, can thuc day cac hoat dong so sanh gia tri ca nhan véi gia tri
nghé nghiép thyc té théng qua cac workshop, dién dan trao ddi v6i doanh nhan
that, c¢6 van gia tri hodc phan hdi 360 do tir nhdm ban hoc, doanh nghiép, giang
vién, gitip SV nhén dién khoang cach giita ky vong c nhan va thyc tién nghé
nghiép, tir 6 cting ¢d va diéu chinh hé gia tri phu hop.

Céc giai phap nay gitip SV hinh thanh nhan thirc vé tinh pht hop, ¥ nghia
va lgi ich ca nhan cta viéc khoi nghiép, tir d6 gia ting do huéng ddi noi tai va
YDKN mét cach bén ving.

5.2.2 XAy dung 19 trinh gido duc khéi nghi¢p phan ting theo nim hoc

Do TDKN va NDCH déng vai tro 1 hai yéu t6 then chét dé chuyén hoa
hanh vi, cic CSGDPH cén c6 1§ trinh gido duc phéan tang rd rang theo ting nim
hoc dé t6i wu hiéu qua tac dong cua timg yéu t6 ddi voi SV.

Song song d6, SV dugc khuyén khich phan tu sau mdi trai nghiém dé
hiéu rd cach cac tinh hudng thye té gitp cing ¢6 ca TDKN 1an NDCH, tir d6 chii
dong xay dung ké hoach phat trién ban than phi hop v6i hanh trinh khoi nghiép
tuong lai.

Su tich luy trai nghiém ting dan nay khong chi gitp TDKN tr¢ thanh
dong lyc bén vimg ma con bién NDCH thanh k¥ ning trong yéu dé SV tu tin
bién y tuong thanh hanh dong.

Viéc phan tang 16 trinh nhu vay dam bao mdi SV, ¢ ting trong giai doan
phat trién nhan thirc, déu c6 moi truong va diéu kién phii hop dé hinh thanh thai

d0, tich luy kinh nghiém thyc té va tdi da héa tiém ning khoi nghiép.
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5.2.3 Chii trong phit trién vén tim Iy cho sinh vién

VTL can duge xem 1a nén tang tam 1y thiét yéu dé gia ting GTCN va tao
ra dong luc noi sinh bén vimg cho SV trong hanh trinh khoi nghiép. VTL gom
cac yéu t6 nhu tu tin, hy vong, kién cuong va lac quan — ddy déu la cac yéu té da
duogc ching minh c6 tac dong tich cuc dén ca GTCN 1an YDKN.

bé phat trién VTL mot cach thyuc chét, cac CSGDPH nén trién khai da
dang cac chuong trinh coaching/mentoring theo md hinh ca nhan hoa, trong do
SV dugc hudng dan xic 1ap muyc tiéu nghé nghiép, xay dung niém tin vao kha
ning thanh cong, phat trién k§ ning vuot qua that bai, tai cdu tric niém tin han
ché, va hoc cach kién dinh v6i muc tiéu dai han bat chép rui ro hodc thach thic.
Ngoai ra, cac hoat dong huén luyén tap trung vao thuc hanh quan 1y cam xuc,
kiém soat cang thang, phat trién sy kién cuong va lac quan trudc nghich canh
nén duoc tich hop thuong xuyén trong chuong trinh gido duc khoi nghiép.

Thém vio d6, can hinh thanh cac nhom dong dang hoic cong ddng SV
khéi nghi¢p theo moé hinh ¢b van déng déng, noi SV ¢o thé hoc héi 14n nhau,
chia sé trai nghiém thuc té, thao luan vé thit bai va cac chién luoc vuot kho, ciing
nhu hd tro nhau duy tri dong liwc. Su ton tai ciia cac nhom dong déng s& giup SV
nhan dugc sy dong vién, phan hdi tich cuc, giam cam giac don doc va tang cuong
cam két hanh dong khoi nghiép.

Pac biét, viéc két ndi cac nhoém nay voéi hé théng ¢ van doanh nhan thuc
tién hodc cuu SV thanh cong co thé tao ra méi truong lan toa dong luc, giup SV
khong chi gia ting VTL ma con hoc hoi cac gia tri, k§ nang va chién lugc thanh
cong tir nguoi di trude, tir d6 nang cao chit luong va xac suit hién thuc hoa
YDKN.

5.2.4 T6 chirc cic hoat dong trai nghiém thyec tién

KNKN va NLST chi thyc sy phat huy hi¢u qua tac dong ddi véi YDKN
khi dugc tich hop trong cac boi canh 1am rd gia tri - tic 1a khi k§ nang va NLST

khong don thuan duoc rén luyén qua cac hoc phan doc 1ap, ma phai duoc 1ong
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ghép vao cac chudi hoat dong hudng t6i giai quyét van dé thyc tién, c6 tinh ca
nhan hoa, d(‘A)ng thoi tao didu kién cho SV lién tuc tu phén tu va danh gia gia tri
ca nhan gan voi trai nghiém khoi nghiép.

Do d6, cac chuong trinh dao tao k¥ ning nén dugc thiét ké thanh cac
module lién két, trong d6 mdi hoat dong trai nghiém k¥ nang déu di kém véi
trong giai doan phan hdi va soi chiéu lai GTCN. Viéc 16ng ghép phan hdi vé
GTCN vao qua trinh dio tao k¥ nang khong chi gitp SV nhan dién rd hon mbi
lién hé giira nang lyc ban than voi gia tri nghé nghiép, ma con thuc day ho chii
dong diéu chinh hudng phat trién, Iya chon con duong phii hop va nang cao cam
két theo dudi hanh trinh khoi nghiép.

Nhu vay, KNKN va NLST s& khong bi gidi han trong pham vi k¥ thuéat
hoac hoc thuat don thuan, ma thyuc sy tro thanh dong luc thic déy YDKN thong
qua co ché ngi hoa gia tri c4 nhan va phan tu sdu vé myc tiéu sdng ciing nhu vai
trd khoi nghiép ddi véi SV.

5.2.5 Thiét ké chwong trinh giso duc khéi nghiép theo hwéng ca thé héa
theo tirng nhém sinh vién

Cac CSGDPH can thiét ké chuong trinh gido duc khéi nghiép theo
hudng phan ting, ca thé hoa theo ting nhom SV dua trén dic diém nhan khau
hoc va bdi canh xuét phat diém, nham tdi uu héa hidu qua phat trién YDKN.

Nhitng ham ¥ quan tri nay khong chi gop phan hoan thién hé thong chinh
sach dao tao khoi nghiép phan tang, c4 thé hoa tai CSGDPH, ma con hd trg thuc
thi hiéu qua cac chuong trinh phat trién hé sinh thai khoi nghiép qudc gia nhur
Dé an 1665, Dé an 844 ciia Chinh phu, dong thoi x4c lap va nang cao vai tro
trung tm, chi dong ctia cac CSGDDH trong viéc dan dat, diéu phdi va phat trién

thé hé doanh nhan tré cho dt nude.
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5.3 Pong gop cia dé tai

5.3.1 Pong gép vé mit khoa hoc

5.3.2 Pong gép vé mit thue tién

5.4 Han ché ciia dé tai va Huéng nghién ciru tiép theo
5.4.1 Han ché caa deé tai

Thir nhét, nghién ciru sir dung thiét ké cat ngang, do d6 chi cho phép kiém
dinh cac mbi quan hé nhan qua & mirc d suy luan thong ké, chua thé khang dinh
chic chan tinh nhan qua theo thoi gian.

Thtr hai, dit liéu dugc thu thap thong qua bang hoi ty bao cao, do d6 co
thé chiu anh hudng cua sai 1éch phuong phap chung.

Thir ba, pham vi miu nghién ciru tap trung cha yéu vao SV tai mot s6
CSGDBH 6 Viét Nam, do d6 kha ning khai quat hoa két qua sang cac nhom
khac (nhu cac tinh/thanh khac hay SV dang theo hoc tai cac truong cao ding)
con han ché.

Thi tu, mic du GTCN duoc cu trac hoa theo hudéng da chiéu va c6 bd
sung thanh phén “rui ro gia tri”, nhung viéc do luong van dya trén thang do nhan
thirc cht quan tai mot thoi diém. Qué trinh danh gia gia tri ciia SV ¢6 thé bién
dong theo trai nghiém thyc té, sy thay ddi thi truong lao dong hoic tac dong ciia
mdi truong hoc tap. Pay 14 diéu ma thiét ké nghién ctru nay chua thyc hién dugc.

5.4.2 Huéng nghién ciru tiép theo
Céc hudng nghién ciru tiép theo nén tap trung vao ba truc mé rong chinh: (i) theo
thoi gian, (ii) theo cip do hé sinh thai, va (iii) theo bdi canh sb va so sanh qudc
té. Viéc phat trién theo cac hudng nay s& gop phan hoan thién va nang cao tinh
khai quat cua khung 1y thuyét vé cac yéu té noi tai va GTCN trong giai thich
YDKN.



